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• Title：德信永道公司咨询总监、IT项目管理的理论研究及实践者

• 经历：20多年IT从业经验，具有丰富的软件研发管理、项目管理、

质量管理、IT服务经验，精通CMMI、ITSS、TSP/PSP、PMBOK、

Prince2、ITIL、OPM3等模型理论

• 证书：高项、PMP、Prince2、MSP、P3O、 DEVOPS 、CMMI、

ISO20000、ISO27001、Cobit、 PDPF 、ITSS独立评估师等

• 参编国标：《信息技术服务治理第1部分：通用要求》、《信息技

术服务治理第4部分：审计导则》等6项国标

• 著作：《IT审计之道》、《大数据治理及服务》等

• 原创作品：极致项目管理模型、PMBOK第3版、第4版、第5版、第

6版过程关系图、PRINCE2 项目管理26个中文模板等

讲师介绍 – 杨泉
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项目进度数据分析-前言

如果你不知道自己所在何处，

地图也沒有用处。

让项目进度数据分析，帮助项目经理

进行项目决策，使得项目管理工作事半功倍
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项目进度管理的痛点

缺少项目进度数据
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项目进度管理的原理
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项目挣值管理
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项目进度分析状态表

根据项目数据PV、EV、AC来判断项目状态
1. 绿色正常
2. 黄色预警
3. 红色报警

EV>PV EV=PV EV<PV

EV>AC
进度提前

成本结余

进度正常

成本结余

进度延迟

成本结余

EV=AC
进度提前

成本正常

进度正常

成本正常

进度延迟

成本正常

EV<AC
进度提前

成本超支

进度正常

成本超支

进度延迟

成本超支

项目数据
进度

成本
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项目进度管理的实践
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ITIL先锋论坛专家直播讲堂
请加Karen老师微信

看预告&PPT更新

请关注微信公众平台二维码

咨询Karen老师

QQ:80049496

咨询电话

4008060230

•最新预告&PPT更新，请关注论坛微信公众号

•ITIL先锋论坛专家直播讲堂，期待各行各业大伽分享，欢迎联系Karen。

•提供ITIL /DEVOPS/PRINCE2/ITSS/ISO27001/TOGAF/COBIT等高质
量课程培训

•电话：4008060230，扫一扫微信

联系我们
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