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流程1：项目准备流程 
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 项目准备流程的目的，确保项目启动的先决条
件已经具备 

 例如： 
  为什么要做这个项目？ 

  可以什么都不做吗？ 

  交付什么可以解决这个问题？ 

  需要多少资源？ 

  风险高吗？ 

 这样的问答最终确保我们做正确的事情 

 

  

项目准备流程-目的 
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1. 存在项目启动的业务验证（记录在概要商业论证中） 

2. 存在必要的启动授权 

3. 可获得充足的信息以定义和确认项目范围（在项目概述文件形式中） 

4. 评估各种项目交付方式并选择项目方法 

5. 任命谁将承担项目启动所需的工作和/或谁将在项目中担任重要的项目管理
角色 

6. 编制项目启动所需的工作计划（记录在阶段计划中）   

7. 不要浪费时间启动那些以不正确的假设为基础的项目，这些假设与项目的
范围、时间、验收标准和限制条件相关 

项目准备流程-目标 
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项目准备流程-结构 
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流程 2：项目指导流程 
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      项目指导流程的目的，就是使项目管理委员会能
够对项目的成功负责，具体来说，是由项目管理委员
会作出关键决策，并进行总体控制，而把项目的日常
管理委托给项目经理 

项目指导流程-目的 
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1. 进行启动授权和项目授权 

2. 进行项目产品交付授权 

3. 在项目生命周期中管理方向和进行控制，保证项目始终可行 

4. 公司或项目群管理层与项目之间有界面接口 

5. 进行项目收尾授权 

6. 管理和评审实现项目后收益计划 

项目指导流程-目标 
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项目指导流程：结构 
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流程 3：项目启动流程 
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      项目启动流程的目的，是为项目建立坚实的基础
，使组织在承诺大笔投入前，能够了解为了交付项目
产品需要完成的工作 

项目启动流程-目的 
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1. 开展项目的理由、预期收益和相关风险 

2. 工作的范围和交付的产品 

3. 项目产品将如何、何时以什么价格交付 

4. 谁将参与项目的决策 

5. 如何达到所要求的质量 

6. 如何建立和控制基线 

7. 如何识别、评估和控制风险、问题和变化 

8. 如何监督和控制进展 

9. 谁需要信息，以何种格式，在什么时间 

10.公司（或项目群）的项目管理方法将如何根据项目进行剪裁 

项目启动流程-目标 
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项目启动流程：结构 
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流程 4：阶段控制流程 
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       阶段控制流程的目的，是分配需要完成的工作，
监督这些工作，处理问题，向项目管理委员会报告进
展，以及采取纠正性行动来确保该阶段仍保持在容许
偏差范围内 

阶段控制流程-目的 
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1. 以交付阶段产品为重点，监督对阶段开始时商定的方向、产品的任何偏离，以避免出现
不受控制的变更( “范围潜变”)并失去重点 

2. 风险和问题保持在受控状态 

3. 对商业论证进行持续评审 

4. 在商定的成本、工作量和时间内， 按照明示的质量际准，交付商定的阶段产品，该产品
能最终支持取得所定义的收益 

5. 项目管理团队专注于在设定的容许偏差范围内的交付 

阶段控制流程-目标 
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阶段控制流程-结构 
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流程 5：产品交付管理流程 
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        产品交付管理流程的目的，是通过提出有关接
受、执行和交付项目工作的正式要求，控制项目经理
与小组经理之间的联系 

 

产品交付管理流程-目的 
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1. 分配给小组的产品工作经过授权和商定 

2. 小组经理、小组成员和供应商清楚将要生产什么、预期的工作
量、成本和时间是什么 

3. 计划的产品将按照期望并在容许偏差范围内交付 

4. 按照商定的频度向项目经理提供准确的进展信息，以确保相关
期望得到管理 

产品交付管理流程-目标 
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产品交付管理流程-结构 
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流程 6：阶段边界管理流程 
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   为委员会提供足够的信息，让他们决定是否进入下  

一个阶段 

   例如： 

1. 允许偏差被突破了打算怎么办？ 

2. 下阶段计划可行吗？ 

3. 下阶段如何管理需要调整吗？ 

4. 商业论证还成立吗？ 

5. 本阶段有什么经验可以分享吗？ 

6. 本阶段的产品都完成并被用户    

7. 接受了吗？ 

阶段边界管理流程-目的 
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1. 向项目管理委员会保证， 当前阶段计划中所有产品都已完成并获得批准 

2. 准备下一个阶段的阶段计划 

3. 评审并如果必要， 更新项目启动文件( 尤其是商业论证，项目计划，项目方法，战略，
项目管理团队结构和角色描述) 

4. 提供项目管理委员会评估项目的持续可行性 - 包括所面临的总体风险 - 所需要的信息 

5. 记录对项目后续阶段和/或其他项目有帮助的信息或经验教训 

6. 请求授权开始下一阶段 

 

例外情况 

1. 按项目管理委员会的指令编制例外计划 

2. 请求批准用例外计划替换项目计划或当前阶段的阶段计划 

阶段边界管理流程-目标 
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阶段边界管理流程-结构 
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流程 7：项目收尾流程 
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       项目收尾流程的目的，是提供一个固定点来确认
对项目产品的验收，认可项目启动文件中最初设立的
目标已经实现(或实现了已批准的变更目标) ，或者项
目不再有更多的贡献 

项目收尾流程-目的 
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1. 核实用户验收了项目产品 

2. 确保项目团队解散时，项目现场组织能够支持产品 

3. 根据基线评审项目绩效 

4. 评审己实现的收益，更新剩余收益的预测，并为这些尚未实现的收益编制收益评审计划 

5. 确保在后续行动建议中做好准备来处理所有尚未解决的问题和风险 

项目收尾流程-目标 
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项目收尾流程-结构 
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PRINCE2 七大流程回顾 
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PRINCE2 七大流程提问 
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